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자기본위편향(self-serving attribution bias : SAB)은 사람들이 성공하면자신의능력이나노력

때문이라고 생각하고 실패하면 남 탓을 하거나 외부의 향 때문이라고 생각하는 경향을 일컫는

것으로 종종 과도한 자신감(over confidence)으로 이어진다. 싱가포르 난양기술대학 Y. Han

Kim 교수의 연구에 따르면 과도한 자신감을 가진 CEO가 인수합병을 할 때 주식시장의 반응은

좋지 않았다고 한다. 시장에서는 과도한 자신감을 가진 CEO를 위험하다고 보는 것이다. 하지만

동연구에서는적당한자신감을가진 CEO들이지나치게합리적인성향을가진 CEO보다는최선

책에가까운의사결정을내린다고지적하고있다.

우리는 의사결정 과정에서 개인적 편향으로 인해 나타나는 오류를 종종 볼 수 있다. 의사결정자

가 편향의 위험을 혼자 극복하겠다는 것은 불가능한 역이라고 한다. 과도한 자신감으로 인한

의사결정의 오류를 줄이기 위해 의사결정을 지원하는 정보시스템이나 객관적인 시각에서 조언을

해줄수있는자문위원을활용하면어느정도편향의함정에서벗어날것도같다.
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① 곧은 자세로 회의에 임하라.  ② 국왕의 잘잘못을 모두 직언하라. 
③ 긴급사안이 발생할 때 한 자리에 모여 의논하라. 
④ 소수의 의견도 끝까지 경청하되 한 사람의 말만 가지고 결정해서는 안 된다. 
⑤ 좋은 의견이 나오면 힘을 실어줘 정책으로 만들어라.   - 동아비즈니스리뷰 (2013.3) -

[세종대왕의회의규칙]

김진완 수석연구원
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연초이후큰폭의변동성을보이던국제금가격은 3월 초부터상승세를지속하여 3월 20일 현재

1,606.92달러를 기록했다. 최근 금 관련 상장지수펀드(ETF) 매도세에도 불구하고 금가격이 상승

세를보이는이유는중국을중심으로한아시아에서금실수요가늘어나고있기때문이다. 

앞으로 3개월간국제금가격에대해일부투자은행전문가들은 1,700달러를상회할것이라고전망

하고 있으며 다른 한편에서는 1,500달러 이하로 하락할 것으로 보기도 한다. 약세전망은 로벌

경제회복에대한기대로안전자산인금수요가줄것이라는데근거를두고있다. 가격상승을전망

하는전문가들은인플레상승에따른실질금리하락및인플레헤지수요증가를이유로들고있다.

Standard Bank의 애널리스트 월터드왯(Walter de Wet)은 국제 금가격이 온스당 1,760달러

까지오를것으로보고 1,550달러가되었을때롱포지션(매수)을 취할것을조언하기도한다.

이처럼 금값 전망에 대해 전문가들의 의견이 엇갈리고 있어 당분간 금가격은 뚜렷한 상승 또는

하락추세를보이기보다는일정한범위내에서변동성을나타낼것으로보고있다.

염지연 책임연구원
자료: Bloomberg Market Data
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승객이 택시에서 급하게 내리려다가 안전벨트를 풀지 않은 상태에서
버둥거리고 있었다. 그걸 본 택시 기사가 한마디 했다.    

“차는 놓고 내리세요.”

[택시에서]

김성주 부소장

경/제/일/반

가족과 함께 봄 나들이를 다녀왔다. 고속도로 정체로 힘겨운 시간을 보내고 서부산 톨게이트에

도착했을 때다. 무슨 사고라도 난 것일까? 평소와는 다르게 하이패스 구간에 병목현상이 나타

나고 통행료 정산 차량은 쉽게 빠져나가고 있었다. 톨게이트를 벗어나자 그 이유를 알게 됐다.

통행료를 정산한 차량들이 하이패스 출구 앞으로 줄지어 끼어들기를 하고 있었다. 하이패스 설치

목적과 다르게 통행료 정산 차량의 소통이 더 빠른 이른바‘하이패스의 역설’이라고 할까? 

국제경 개발원(IMD)에 따르면 2012년 우리나라 대기업의 효율성은 7.40으로 조사대상 59개국

중 17위를 차지한 반면 중소기업의 효율성은 4.52로 최하위권인 51위로 나타났다. 대기업과 중소

기업의부가가치와임금격차가확대되는것을억제하기위해경제민주화관련법안을 3월과 4월

임시국회에서 논의한다는 소식이 들린다. 경제민주화는 시장 지배와 경제력 남용을 방지하고 경제

주체간의 균형과 조화를 이루자는 것이다. 대기업의 불공정거래 규제, 부당행위 근절, 하도급 관행

개선 등이 주요 이슈다. 이는 중소기업의 경 환경에 대체적으로 긍정적인 향을 미칠 것으로

본다. 그러나 중소기업을 위한 하이패스가 설치되어도 중소기업간 무질서한 과당경쟁이 발생하면

좋은 제도나 정책이 무용지물이 될 수 있다. 중소기업들도 상생의 경제철학을 실천하여 경제민주

화의역설이나타나지않으면좋겠다.


